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(Std Dev.)  1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8. 
1. Product Creativity  1.96 (1.18) 
2. Process Creativity  2.27 (1.09)  .72*** 
3. Product Reqt  2.16 (1.09)  .81***  .62*** 
4. Process Reqt  2.41 (1.18)  .65***  .90***  .74*** 
5. Time Demands  2.79 (1.04)  .27***  .36***  .21***  .32*** 
6. Leader Support  3.30 (1.05)  .11***  .17***  .15***  .25***  ­.16*** 
7. Empowerment  2.91 (1.10)  .46***  .59***  .47***  .63***  .15***  .56*** 
8. Support for Innov.  2.72 (0.71)  .07*  .10*  .11***  .11***  ­.21***  .31***  .26*** 





Models  c 2 , df, p  Dc 2 , df, p  RMSEA  NFI  CFI 
Model 1 
Fully­Mediated  1951.15, 356, p<.001  ­­­  .066  .92  .93 
Model 2 
Additional Variance  2451.54, 356, p<.001  500.39 1 , 0, p>.05  .075  .90  .91 
Model 3 
Partially­Mediated  1887.34, 346, p<.001  63.81 1 , 10, p<.01  .066  .92  .94 
Model 4 
Reqt as Predictor  4475.71, 359, p<.001  ­­­  .110  .82  .83 
Model 5 
Moderated  8618.73, 481, p<.001  ­­­  .110  .76  .77 
Model 3a 
Modified Model 3 3  1940.72, 354, p<.001  14.65 2 , 6, p<.05  .066  .92  .93 
Notes: 
1 Change from Model 1 
2 Change from Model 3 
3 See text p.16.
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Figure 1. Hypothesised and Alternative Models 
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Figure 1 (cont’d). 
Model 4. Creative Requirement as Predictor Model 
Model 5. Moderating Model. 
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Figure 2. Structural Coefficients of Final Model (3a) 
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